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ц яЕОФРП ДРПэКэ ДЕАэ,Р О-КДЕ.Е ПЦ ГфАэП Р У-ФРОэ(И)эДДЦУ )Ц(ИЕ)-
яЕУ, )Ц1Ц)Е2ЖфУ МР.НАРБ фДИэКэ( - )(эУ, яИР .2МфИ ф(я-((И)Р. 0ИРИ )Ц-
Г-(я Дэ ф(я.2:эДфэ, ) ДэП ПЦ КЕ((яЕ1Ц)ЕэП Р ГКРэяИэ «ТфДУКРДф1Ецфя», 
ГКэФ(ИЕ).эДДРП ) ,Е.эКээ Gazelli Art House. –,Р -:Е(ИДфцЦ – Е1эКМЕБ-
ФОЕД(яфэ У-ФРОДфцЦ. ОДф ф((.эФ-2И ,ЕКПРДф2 ПэОФ- ОэД(яфП Иэ.РП 
ф ГКфКРФРБ ( ГРПРЖН2 КЕ1ДРРМКЕ1ДЦУ )ф1-Е.НДЦУ (КэФ(И). 
–Жэ РФДР фДИэКэ(ДРэ ГКРя).эДфэ ,ЕКПРДфф ДЕАэ. ФЕКфФ РЕ(-.Р), 

ГКэФ(ИЕ)ф)АфБ ) EЕКфОэ ДЕ яР..эяИф)ДРБ )Ц(ИЕ)яэ «ДЦУЕДфэ яР:э)-
ДфяЕ» ()Р2 Gя(ГР1фцф2 «HЕКЕ)ЕД-(ЕКЕБ ЖэФКР(Иф». ОД ГэКэР(ПЦ(.ф. 
яР:э)Дф:э(И)Р, ГРяЕ1Е) э,Р Дэ яЕя РИ(-И(И)фэ яРКДэБ ф ГКф)я1ЕДДР(Иф, 
Е яЕя )Р1ПРОДР(ИН ОфИН ) -Дф(РД (Р )(эП ПфКРП – ДЕУРФфИН(я ) (Р1)-:фф 
( .2ФНПф, (РУКЕДяя ()Р2 (ЕПРМЦИДР(ИН, ()Р2 -ДфяЕ.НД-2 ДРИ-. 
А КЕМРИЦ ГэК-ЕД(яРБ У-ФРОДфцЦ ТР.Н А.эУР, ГКф)э1эДДЦэ 

) ЦэДИК ГэБФЕКЕ А.фэ)Е ( ФЕ.эяР,Р яРДИфДэДИЕ, ГКэФ(ИЕ).эДДЦэ ДЕ 
)Ц(ИЕ)яэ «цРРМКЕОЕэПЦБ ПфК ПэОФ- АДФЕПф ф HЕ)яЕ1РП», ГРяЕ1Е.ф 

ДЕП, :ИР GИР яЕКИфДЦ Дэ (ИР.НяР Р Пф.ЦУ Е.НГЕяЕУ, (яР.НяР Р .2ФяУ, фУ ГэКэОф)ЕДфяУ ф Пэ:ИЕУ, 
М-ФДяУ ф ГКЕ1ФДфяЕУ. О ИРП, :ИР )РРМКЕОЕэПЦБ ПфК яЕОФР,Р ф1 ДЕ( ПРОэИ МЦИН эФфД, Дэ1Е)ф(ф-
ПР РИ ,эР,КЕффф.
У)фФэИН Дэ:ИР ГРф(ИфДэ ДР)Рэ ПРОДР ) ,Е.эКээ YARAT. EКРэяИ ( ,Р)РКяЖфП ДЕ1)ЕДфэП Ex Africa 

semper aliquid novi («И1 АфКфяф )(э,ФЕ :ИР-ИР ДР)Рэ») 1ДЕяРПфИ ДЕ( ( И)РК:э(И)РП 12 )эФ-ЖфУ Еф-
КфяЕД(яфУ У-ФРОДфяР). Жф)РГф(ДЦэ КЕМРИЦ, фРИР,КЕффф ф фД(ИЕ..яцфф, ГР()яЖэДДЦэ ГКРМ.эПЕП 
фФэДИф:ДР(Иф, ф(ИРКфф Пф,КЕцфф, ДэКЕ)эД(И)Е, ФэПРД(ИКфК-2И, ДЕ(яР.НяР ПРЖДР 1)-:фИ (э,РФДя ф(-
я-((И)Р АфКфяЕД(яР,Р яРДИфДэДИЕ ф яЕяфэ )ЕОДЦэ РМЖэ:э.Р)э:э(яфэ ИэПЦ РДР 1ЕИКЕ,ф)ЕэИ.
МЦ КЕФЦ, :ИР ДЕАЕ (ИКЕДЕ ГКР:ДР )Гф(Е.Е(Н ) яРДИэя(И ПфКР)Р,Р ф(я-((И)Е. НЕАф У-ФРОДф-

яф Дэ)эКРяИДР РФЕКэДЦ. ОДф ГКфФ-ПЦ)Е2И ф )РГ.РЖЕ2И (.РОДЦэ, фДИэКэ(ДЦэ ГКРэяИЦ ДЕ ЕяИ--
Е.НДЦэ, )Р.Д-2Жфэ )(эУ ИэПЦ, РГфКЕя(Н ГКф GИРП ДЕ ()РБ ИЕ.ЕДИ, ДЕ яКяфэ яКЕ(яф КРФДРБ (ИКЕДЦ, 
РяК-ОЕ2Жфэ фУ ( ФэИ(И)Е, ДЕ ГКэяКЕ(Д-2 ДЕцфРДЕ.НД-2 АяР.- Оф)РГф(ф, ф яРДэ:ДР, ДЕ ИКЕФф-
цфф. цэФН ИКЕФфцфф – GИР ГКээП(И)эДДР(ИН, ГЕПяИН. 0ИР ИЕ :Е(ИН ГКРА.Р,Р, яРИРКЕя ГРПР,ЕэИ ДЕП 
ГэКэМКЕИН(я ) М-Ф-Жээ. 0ИР МР,ЕИ(И)Р, яРИРКРэ ПЦ МэКэОДР УКЕДфП. 
И ГКфПэК ИРП- ДэФЕ)ДР РИяКЦ)АЕя(я ) RЕя- )Ц(ИЕ)яЕ, ГР()яЖэДДЕя 200-.эИф2 (Р ФДя КРОФэДфя 

МфК1Ц HЕФЦПЕ ИКэ)ЕДф – Р(ДР)РГР.РОДфяЕ Е1эКМЕБФОЕД(яРБ (ИЕДяР)РБ Оф)РГф(ф, яРИРКЦБ, (РУКЕ-
Дф) (-Жэ(И)-2Жфэ ИКЕФфцфф, (Р1ФЕ. ДР)Цэ. –,Р КЕМРИЦ (ИЕ.ф РИГКЕ)ДРБ ИР:яРБ Ф.я ИэУ, яИР И)РКфИ (э-
,РФДя. МЦ 1ДЕэП, :ИР ф(я-((И)Р – -Дф)эК(Е.НДЦБ я1Ця, ГРДяИДЦБ яЕОФРП- Мэ1 ГэКэ)РФЕ. НР ,.яФя ДЕ 
КЕМРИЦ HЕФЦП Rэя (ИЕя ИКэ)ЕДф ГРФГф(Ц)Е. ()Рф ГКРф1)эФэДфя), РИ:эИ.ф)Р ГРДфПЕэАН: И)РК:э(И)Р – 
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ГИГА ДЖОБАВА
Кондитер
 рубрикаôbДеталиhôстр�ô���
ƮƹҢǡƹ ǲǩǟƹ ǲǩ ƼңƷǝƷǢǪ, ǥǢƹ ƺƻƹǣƸƼƼǞҤ ǜƹƼǢƷǟƷƼǪ ƬǞǛƸ ƺƹ ǡƷƼǟƸǜ-
ƼǢǚƽ – ƸǛƹ ƹǢƸǤ ǲǩǟ ǦƸǣ-ƺƹǚƷƻƹǠ ƹǜǡƹǛƹ Ǟǝ ƼƽƾƽǠƼңǞƾ ƻƸƼǢƹƻƷ-
ǡƹǚ. Нƹ ǕҢƹǲƷǚƷ-ƼǢƷƻǦǞҨ ǚƼƸǛǜƷ ƹǢǛƹǚƷƻǞǚƷǟ ƼǩǡƷ ƹǢ ңƽǟǞǡƷƻǡƹҨ
ңƷƻǪƸƻǩ, Ǟ ƬǞǛƷ ƺƹǦƸǟ ƽǥǞǢǪƼҤ ǡƷ ǣǞǡƷǡƼǞƼǢƷ. ưǜǡƷҢǜǩ ƹǡ ƻƸǦǞǟ
ƺƹǠƹǥǪ ǜƻƽǛƽ, ƹǢңƻǩǚǦƸǠƽ ƼǚƹҨ ƻƸƼǢƹƻƷǡ, – Ǟ ǥƸƻƸǝ ǠƸƼҤǤ ƺƹǡҤǟ, 
ǥǢƹ ǛƹǢƹǚǞǢǪ ǛƹƻƷǝǜƹ ǞǡǢƸƻƸƼǡƸƸ, ǥƸǠ ƻƷǲƹǢƷǢǪ ǚ ǲƷǡңƸ. 
ǒƷ 20 ǟƸǢ ƬǞǛƷ ƺƹǲǩǚƷǟ ңƹǡǜǞǢƸƻƹǠ ǚƹƼǪǠǞ ǠƹƼңƹǚƼңǞƾ ƻƸƼǢƹ-
ƻƷǡƹǚ, ǚ ǢƹǠ ǥǞƼǟƸ ǠǞǦǟƸǡƹǚƼңƹǛƹ Twins Garden. А ǥƸǢǩƻƸ ǛƹǜƷ
ǡƷǝƷǜ ƺƻǞƸƾƷǟ ǚ ǓƷңƽ, ǥǢƹǲǩ ƼƹƼǢƷǚǞǢǪ ǜƸƼƸƻǢǡƹƸ ǠƸǡǬ ǜǟҤ ƻƸƼǢƹ-
ƻƷǡƷ Notes. ҠƹǡǜǞǢƸƻƽ ǢƷң ƺƹǡƻƷǚǞǟƼҤ Ǜƹƻƹǜ, ǠƸƼǢǡǩƸ ƺƻƹǜƽңǢǩ
Ǟ ңƹǠƷǡǜƷ ƻƸƼǢƹƻƷǡƷ, ǥǢƹ ƹǡ ƹƼǢƷǟƼҤ. ƳƸǛƹǜǡҤ ƬǞǛƷ ǦƸǣ-ңƹǡǜǞǢƸƻ
ǡƸ ǢƹǟǪңƹ ǚ Notes, ǡƹ Ǟ ǚ ƻƸƼǢƹƻƷǡƷƾ Shur Ǟ Chio Chio San. Ǘ ƾƹǢҤ ƹǡǞ
ǡƸ ƼƺƸǤǞƷǟǞǝǞƻƽǬǢƼҤ ǡƷ ƷǝƸƻǲƷҨǜҢƷǡƼңƹҨ ңƽƾǡƸ, ƹǡ ǥƷƼǢƹ ƼƹǝǜƷƸǢ
ǜƸƼƸƻǢǩ Ƽ ǡƷǤǞƹǡƷǟǪǡǩǠ ƷңǤƸǡǢƹǠ: ǡƷƺƻǞǠƸƻ, ǠƹƻƹҢƸǡƹƸ Ƽƹ ǚңƽ-
ƼƹǠ ƺƷƾǟƷǚǩ Ǟ ǦƹңƹǟƷǜ Ƽ «ƺƷƾǟƷǚǞǥǡƹҨ» ǡƷǥǞǡңƹҨ.
ƬǞǛƷ ƺƹǜƸǟǞǟƼҤ Ƽ ǡƷǦǞǠ ҢƽƻǡƷǟƹǠ ƻƸǤƸƺǢƷǠǞ ǜƸƼƸƻǢƹǚ Ƽƹ ƼǚƹǞǠ
ǟǬǲǞǠǩǠ ƹƻƸƾƹǠ – ǠǞǡǜƷǟƸǠ. «Ǐ ǡƸǛƹ ǞǜƸƷǟǪǡƷҤ ǣƹƻǠƷ: ǠǞǡǜƷǟǪ, 
ƹƼƹǲƸǡǡƹ ƺƹңƻǩǢǩҨ ңƷƻƷǠƸǟǪǬ, – ƹǢǟǞǥǡƹƸ ƽңƻƷǦƸǡǞƸ ǟǬǲƹǛƹ ǜƸ-
ƼƸƻǢƷ. А ǠǞǡǜƷǟǪǡƷҤ ǠƽңƷ – ƹƼǡƹǚƷ ǠƹǞƾ ǟǬǲǞǠǩƾ ƺǞƻƹҢǡǩƾ ǠƷ-
ңƷƻƽǡƹǚ. ƬƹǢƹǚǞǢǪ Ǟƾ ƼǟƹҢǡƹ, ңƷҢǜǩҨ ƻƷǝ ǜǟҤ ǠƸǡҤ Ƽǟƹǚǡƹ ƺƸƻǚǩҨ, 
Ǟ Ҥ ƻƷǜƽǬƼǪ, ңƹǛǜƷ ǚƼƸ ƽǜƷƸǢƼҤ», – ƺƻǞǝǡƷƸǢƼҤ ǦƸǣ-ңƹǡǜǞǢƸƻ. 

АК МУХАММАД АБДУЛ МАТИН АЛЬ БААГИ
Фотограф
ôрубрика
bРепортаж главного редактораhôстр�ô��
ƮƷǢǞǡ ǓƷƷǛǞ ƻƹǜǞǟƼҤ Ǟ ǚǩƻƹƼ ǚ ǓƻƽǡƸƸ Ǟ ƺƹǡƷ-
ǥƷǟƽ ǚƹǚƼƸ ǡƸ ƺǟƷǡǞƻƹǚƷǟ ǝƷǡǞǠƷǢǪƼҤ ǣƹǢƹǛƻƷ-
ǣǞƸҨ. ЕǛƹ ƼƽǜǪǲƽ ǞǝǠƸǡǞǟ ƼǟƽǥƷҨ: ƹǜǡƷҢǜǩ
ǜƻƽǛ, ƼǚƷǜƸǲǡǩҨ ǣƹǢƹǛƻƷǣ, ƺƹƺƻƹƼǞǟ ǓƷƷǛǞ ƺƹ-
ǠƹǥǪ ǡƷ ƼǨƸǠңƷƾ. ƮƷǢǞǡ ƺƹƺƻƹǲƹǚƷǟ – Ǟ ƺƹǡҤǟ, 
ǥǢƹ ƸǧƸ ǡǞ ƹǢ ƹǜǡƹҨ ƻƷǲƹǢǩ ǡƸ ƺƹǟƽǥƷǟ ǢƷңƹǛƹ
ƽǜƹǚƹǟǪƼǢǚǞҤ. ưңƻǩǟƸǡǡǩҨ, ƹǡ ǚǝҤǟ ǡƷƺƻƹңƷǢ
ƾƹƻƹǦƽǬ ңƷǠƸƻƽ Ǟ ƺƻǞǡҤǟƼҤ ǣƹǢƹǛƻƷǣǞƻƹǚƷǢǪ
ǚƼƸ ƺƹǜƻҤǜ. ҠƹǛǜƷ ƹǜǞǡ Ǟǝ ƺƹǜƺǞƼǥǞңƹǚ ǚ ƼƹǤ-
ƼƸǢǞ ƼƺƻƹƼǞǟ ǓƷƷǛǞ, ƼңƹǟǪңƹ ƼǢƹǞǢ ƸǛƹ ƼǨƸǠңƷ, 
ǢƹǢ ƺƹǡҤǟ, ǥǢƹ ǣƹǢƹ ǠƹҢƸǢ ǲǩǢǪ ǡƸ ǢƹǟǪңƹ
ƾƹǲǲǞ. В 2017-Ǡ ƻƷǲƹǢƷ ƮƷǢǞǡƷ ǓƷƷǛǞ ƺƹƺƷǟƷ
ǡƷ ƷǝǞƷǢƼңǞҨ ңƹǡңƽƻƼ Canon Photo Marathon. 
ǓƹǟǪǦƸ ǚƼƸǛƹ ƮƷǢǞǡƽ ǡƻƷǚǞǢƼҤ ƻƷǲƹǢƷǢǪ
ǚ ҢƷǡƻƸ ǢƻƸǚƸǟ- Ǟ ƼǢƻǞǢ-ǣƹǢƹ – ƺƸƻƸǜƷǚƷǢǪ ƷǢ-
ǠƹƼǣƸƻƽ ǠƸƼǢƷ Ǟ ǫǠƹǤǞǞ ƺƹǚƼƸǜǡƸǚǡƹҨ ҢǞǝǡǞ. 
«РƷǲƹǢƷǢǪ Ƽ ǢƷңǞǠ ǥƸǟƹǚƸңƹǠ, ңƷң ЛƸҨǟƷ АǟǞ-
ƸǚƷ, ǲƹǟǪǦƷҤ ǥƸƼǢǪ, – ǛƹǚƹƻǞǢ ƮƷǢǞǡ. – НƷǦƸ
ƼƹǢƻƽǜǡǞǥƸƼǢǚƹ ƼǢƻƹǞǟƹƼǪ ǡƷ ǜƹǲƻƹҢƸǟƷǢƸǟǪ-
ǡƹƼǢǞ Ǟ ǚǝƷǞǠǡƹǠ ƽǚƷҢƸǡǞǞ. 

НАРГИЗ АББАСОВА
Консультант специального проекта
о Мирзе Кадыме Иревани стр�ô��
ВǩƺƽƼңǡǞǤƷ ҢƽƻǣƷңƷ ǓƷңǞǡƼңƹǛƹ ǛƹƼƽǜƷƻ-
ƼǢǚƸǡǡƹǛƹ ƽǡǞǚƸƻƼǞǢƸǢƷ, ƸǜǚƷ ƺƹǟƽǥǞǚ ǜǞƺǟƹǠ
Ǟ ǡƷǥƷǚ ƹǲƽǥƸǡǞƸ ǚ ǠƷǛǞƼǢƻƷǢƽƻƸ ƺƹ ƼƺƸǤǞ-
ƷǟǪǡƹƼǢǞ «ǠƸҢǜƽǡƷƻƹǜǡƷҤ ҢƽƻǡƷǟǞƼǢǞңƷ», 
ǡƷǦǟƷ ƻƷǲƹǢƽ ǠƸǥǢǩ, ƼǢƷǚ ƺƻƸƼƼ-ƼƸңƻƸǢƷƻƸǠ
АǝƸƻǲƷҨǜҢƷǡƼңƹǛƹ ǡƷǤǞƹǡƷǟǪǡƹǛƹ ǠƽǝƸҤ ǞƼ-
ңƽƼƼǢǚ. ưǜǞǡ Ǟǝ ƺƹƼǟƸǜǡǞƾ ƺƻƹƸңǢƹǚ ǠƽǝƸҤ – 
ǚǩƼǢƷǚңƷ «ƮǞƻǝƷ ҠƷǜǩǠ ǗƻƸǚƷǡǞ: 200-ǟƸǢǡҤҤ
ǟƸǢƹƺǞƼǪ ǞƼңƽƼƼǢǚƷ», ƺƻǞƽƻƹǥƸǡǡƷҤ ң ǬǲǞǟƸǬ
ƹƼǡƹǚƹƺƹǟƹҢǡǞңƷ ƷǝƸƻǲƷҨǜҢƷǡƼңƹҨ ƼǢƷǡ-
ңƹǚƹҨ ҢǞǚƹƺǞƼǞ. НƷǦ ҢƽƻǡƷǟ ƺƹǜǛƹǢƹǚǞǟ
ǡƸƼңƹǟǪңƹ ǠƷǢƸƻǞƷǟƹǚ ƹ ǠƷƼǢƸƻƸ: ǲǞƹǛƻƷǣǞ-
ǥƸƼңǞҨ ƹǥƸƻң ƹǲ ǗƻƸǚƷǡǞ, ƻƷƼƼңƷǝ ƹ ǦƸƼǢǞ ƸǛƹ
ǝǡƷңƹǚǩƾ ңƷƻǢǞǡƷƾ Ǟ ǞǡǢƸƻǚǪǬ Ƽ ǜǞƻƸңǢƹ-
ƻƹǠ НƷǤǞƹǡƷǟǪǡƹǛƹ ǠƽǝƸҤ ǞƼңƽƼƼǢǚ ǍǞƻǞǡ
ƮƸǟǞңƹǚƹҨ ƹ ǚǩƼǢƷǚңƸ Ǟ ǚƻƸǠƸǡǞ, ǚ ңƹǢƹƻƹǠ
ǢǚƹƻǞǟ ǠƷƼǢƸƻ. В ƻƷǲƹǢƸ ǡƷǜ ǚƼƸǠǞ ǢƸңƼǢƷǠǞ
ǡƷǠ ƺƹǠƹǛƷǟƷ НƷƻǛǞǝ. 

АЛЕССАНДРО АРИОЗИ
Импресарио Пласидо Доминго
ôрубрика
bПересеченияhôстр�ô��
ҠƹǡǤƸƻǢ ƱǟƷƼǞǜƹ ǕƹǠǞǡǛƹ ǚ ǓƷңƽ ƼƹƼǢƹҤǟƼҤ ǚƹ
ǠǡƹǛƹǠ ǲǟƷǛƹǜƷƻҤ ƸǛƹ ǞǠƺƻƸƼƷƻǞƹ АǟƸƼƼƷǡǜƻƹ
АƻǞƹǝǞ. АǟƸƼƼƷǡǜƻƹ ƻƹǜǞǟƼҤ ǚ ƮǞǟƷǡƸ, Ƽ ǜƸǢƼǢǚƷ
ƾƹǜǞǟ ǚ ǢƸƷǢƻ «ЛƷ ƳңƷǟƷ» – Ǟ ƾƹǢҤ ǡƸ ƼǢƷǟ Ǡƽ-
ǝǩңƷǡǢƹǠ, ǡƹ ƼǜƸǟƷǟ Ǡƽǝǩңƽ ƼǚƹƸҨ ƺƻƹǣƸƼƼǞƸҨ. 
ҠǟǞƸǡǢƷǠǞ ƸǛƹ ƷƻǢ-ƷǛƸǡǢƼǢǚƷ Ariosi Management 
ƼǢƷǟǞ ǠǡƹǛǞƸ ǟƸǛƸǜƷƻǡǩƸ ǞƼƺƹǟǡǞǢƸǟǞ. В Ǟƾ ǥǞƼ-
ǟƸ Ǟ ƱǟƷƼǞǜƹ ǕƹǠǞǡǛƹ – ƹǡǞ ƼƹǢƻƽǜǡǞǥƷǬǢ ƽҢƸ
20 ǟƸǢ. «ƱǟƷƼǞǜƹ – ƽǜǞǚǞǢƸǟǪǡǩҨ ǥƸǟƹǚƸң Ǟ ƺƹ-
ǢƻҤƼƷǬǧǞҨ ƷƻǢǞƼǢ, – ǛƹǚƹƻǞǢ АƻǞƹǝǞ. – Ƴ ǡǞǠ
ƹǥƸǡǪ ǟƸǛңƹ ƻƷǲƹǢƷǢǪ, ƺƹǢƹǠƽ ǥǢƹ ƹǡ ƽǠƽǜƻҤƸǢƼҤ
ƼƹǥƸǢƷǢǪ ǚ ƼƸǲƸ ǫǡǢƽǝǞƷǝǠ Ǟ ǲƸǝǠҤǢƸҢǡƹƼǢǪ. Ʊƹ
ƼǟƹǚƷǠ АǟƸƼƼƷǡǜƻƹ, ǕƹǠǞǡǛƹ ƹƼǢƷǟƼҤ ƹǥƸǡǪ ǜƹ-
ǚƹǟƸǡ ǲƷңǞǡƼңǞǠ ңƹǡǤƸƻǢƹǠ. А ƸǧƸ ƽƼƺƸǟ ƺƻƹǛƽ-
ǟҤǢǪƼҤ ƺƹ ǲƽǟǪǚƷƻƽ, ƽƼǢƻƹǞǟ ǠƷǟƸǡǪңǞҨ ǦƹƺǞǡǛ
Ǟ ǞǝƽǥǞǟ ǥƷƼǢǪ ǠƷƻǦƻƽǢƷ Ǜƹǡƹң «ФƹƻǠƽǟƷ-1». 
«ǓƷңƽ – ǫңǟƸңǢǞǥǡǩҨ Ǜƹƻƹǜ, Ʒ ƱǟƷƼǞǜƹ – ǫңǟƸң-
ǢǞǥǡǩҨ ƷƻǢǞƼǢ, ǢƷң ǥǢƹ ƽ ǡǞƾ ƺƹǟƽǥǞǟƼҤ ƹǢǟǞǥǡǩҨ
ƼƹǬǝ».
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ПƻƸǠǞҤ НƸǠƸǤңƹǛƹ ƼƹǚƸǢƷ ƺƹ ǜǞǝƷҨǡƽ German Design Award ǲǩǟƷ
ƽǥƻƸҢǜƸǡƷ ǚ 2012 Ǜƹǜƽ Ƽ ǤƸǟǪǬ ƻƷƼңƻǩǢǪ ǫңƹǡƹǠǞǥƸƼңǞҨ, ңƽǟǪ-
ǢƽƻǡǩҨ Ǟ ƼƹǤǞƷǟǪǡǩҨ ƺƹǢƸǡǤǞƷǟ ǜǞǝƷҨǡƸƻƼңǞƾ Ǟ ƷƻƾǞǢƸңǢƽƻǡǩƾ

ƻƸǦƸǡǞҨ. ЕҢƸǛƹǜǡƹ ǠƸҢǜƽǡƷƻƹǜǡƷҤ ңƹǠƷǡǜƷ ǫңƼƺƸƻǢƹǚ ƹǢǲǞƻƷƸǢ
ǟƽǥǦǞƸ ƺƻƹƸңǢǩ ǚ ǜƸƼҤǢңƷƾ ǡƹǠǞǡƷǤǞҨ – ƹǢ ǲǩǢƹǚƹǛƹ ǜǞǝƷҨǡƷ ǜƹ
ǚǞƻǢƽƷǟǪǡǩƾ ƺƻƹƼǢƻƷǡƼǢǚ. ƬǟƷǚǡǩҨ ƺƻǞǡǤǞƺ – ƺƻƹƸңǢ ǜƹǟҢƸǡ ǲǩǢǪ
ƹƻǞƸǡǢǞƻƹǚƷǡ ǡƷ ǲƽǜƽǧƸƸ Ǟ ƽǥǞǢǩǚƷǢǪ ǚƷҢǡǩƸ ǠǞƻƹǚǩƸ ǢƸǡǜƸǡǤǞǞ: 
ǫңƹǟƹǛǞǥǡƹƼǢǪ, ƽƼǢƹҨǥǞǚƹƸ ƻƷǝǚǞǢǞƸ Ǟ ƼƹǢƻƽǜǡǞǥƸƼǢǚƹ Ƽ ǞƼңƽƼƼǢǚƸǡ-
ǡǩǠ ǞǡǢƸǟǟƸңǢƹǠ. ƱƻƸǠǞҤ ƺƻǞƼƽҢǜƷƸǢƼҤ ƺƻƹƸңǢƷǠ, ƼƹǥƸǢƷǬǧǞǠ Ǟǡ-
ǡƹǚƷǤǞǞ Ǟ ǲǞǝǡƸƼ-ƼǢƻƷǢƸǛǞǞ: ǚ ǫǢƹǠ ңƹǡǢƸңƼǢƸ ƷƻƾǞǢƸңǢƽƻƷ Ǟ ǜǞǝƷҨǡ
ƻƷƼƼǠƷǢƻǞǚƷǬǢƼҤ ǡƸ ƺƻƹƼǢƹ ңƷң ǫƼǢƸǢǞǥƸƼңǞҨ ҢƸƼǢ, ǡƹ ңƷң ǞǡƼǢƻƽǠƸǡǢ
ǢƻƷǡƼǣƹƻǠƷǤǞǞ Ǟ ƽǟƽǥǦƸǡǞҤ ңƷǥƸƼǢǚƷ ҢǞǝǡǞ. 

ƳЕƮЬ ƱРưЛЕƴưВ В ƳВЕƴЛưЕ ǓǏǕǏǎЕЕ
ƱƻƸǜƼǢƷǚǟƸǡǡǩҨ ǚ ƻƷǠңƷƾ «ǆңƼƺƹ-2025» ǚ ưƼƷңƸ ƺƷǚǞǟǪƹǡ АǝƸƻ-
ǲƷҨǜҢƷǡƷ ƼƺƻƹƸңǢǞƻƹǚƷǡ ƷƻƾǞǢƸңǢƽƻǡǩǠǞ ǲǬƻƹ Bellprat Partner 
Ǟ Eleven ƼƹǚǠƸƼǢǡƹ Ƽ ǌƸǡǢƻƹǠ ƬƸҨǜƷƻƷ АǟǞƸǚƷ. ВǜƹƾǡƹǚǟƸǡǡǩҨ
ƺƹǫǠƹҨ НǞǝƷǠǞ ƬҤǡǜҢƸǚǞ ƹ ƼƸǠǞ ңƻƷƼƷǚǞǤƷƾ, ƺƷǚǞǟǪƹǡ ƺƻƸǜƼǢƷǚǟҤ-
ƸǢ ƼƹǲƹҨ ƺƸƻƼƺƸңǢǞǚǡǩҨ ƺƹƻǢƷǟ Ǟǝ ƼƸǠǞ Ʒƻƹң, Ǟ ңƷҢǜƷҤ ƹǢңƻǩǚƷƸǢ

ПОБЕДА ШЕБЕКЕ 
Пȶɛɟɠɩȹɢ АɞȷȻɶȶΗɝɵȶɢȶ ɢȶ «ɈȸȼȺȹ-2025» ȼɚȶɠ ȹɶɠȶɝȶɚȷɠȷɡ
ȺȻȷȼɚɟɵɢȹΗ ȺȻȷɡɟɟ German Design Award, Ⱥȹɶȷɝɟɛ
ɛ ɢȹɡɟɢȶɣɟɟ «АȻȾɟɚȷȸɚȽȻȶ ɛɨȼɚȶɛȹɤɢɨȾ ȺȻȹȼɚȻȶɢȼɚɛ».

ǡƹǚƽǬ ǛǟƷǚƽ ǚ ǞƼǢƹƻǞǞ АǝƸƻǲƷҨǜҢƷǡƷ. ƱƻƹƸңǢ ǞǡǢƸƻƸƼƸǡ ǢƸǠ, ǥǢƹ ǡƸ
ǝƷǠƽƻƹǚǩǚƷƸǢ ǝƻǞǢƸǟҤ ǚ ǢƻƷǜǞǤǞƹǡǡƽǬ ңƹƻƹǲңƽ, Ʒ ǚƹƺǟƹǧƷƸǢ ǞǜƸǬ
ƺƸƻƸǠƸǧƸǡǞҤ, ǚƹ ǚƻƸǠƸǡǞ ǚ ǢƹǠ ǥǞƼǟƸ. ƱƹƼǟƸǜƹǚƷǢƸǟǪǡƹ ƻƷƼǢƽǧǞƸ
ǚ ƻƷǝǠƸƻƷƾ ƷƻңǞ ƹǲƻƷǝƽǬǢ ƼǞǠǚƹǟǞǥƸƼңǞҨ ƼǚƸǢƹǚƹҨ ǢƽǡǡƸǟǪ – ǢƷ-
ңǞǠ ƹǲƻƷǝƹǠ ƹǜǡƷ Ǟǝ ǝƷǛǟƷǚǡǩƾ ǢƸǠ «ǆңƼƺƹ», «ƳƹƸǜǞǡҤҤ ҢǞǝǡǞ», 
ǲƽңǚƷǟǪǡƹ ƻƷǝǚƹƻƷǥǞǚƷƸǢƼҤ ǚ ƺƻƹƼǢƻƷǡƼǢǚƸ. ưǢǜƸǟǪǡƹǛƹ ǚǡǞǠƷǡǞҤ
ǝƷƼǟƽҢǞǚƷƸǢ ǠƷǢƸƻǞƷǟ: ǝǜƷǡǞƸ ңƷҢƸǢƼҤ ǡƸǚƸƼƹǠǩǠ, ƸǛƹ ƼǢƸǡǩ ƼƺǟƸ-
ǢƸǡǩ Ǟǝ ǢƹǡңǞƾ ƼƸƻƸǲƻǞƼǢǩƾ ǡǞǢƸҨ, ƺƻƹƺƽƼңƷǬǧǞƾ ƼǚƸǢ Ǟ ǣƹƻǠǞƻƽ-
ǬǧǞƾ ǚ ƻƸǝƽǟǪǢƷǢƸ ǞǛƻǩ ƼǚƸǢƹǢƸǡǞ ǢƻƷǜǞǤǞƹǡǡǩҨ ƹƻǡƷǠƸǡǢ ǦƸǲƸңƸ
(«ƼƸǢǪ»). ƱƻƹƾƹǜҤ ǥƸƻƸǝ ƼǚƸǢҤǧƽǬƼҤ ƷǡǣǞǟƷǜƽ, ƺƹƼƸǢǞǢƸǟǪ ƺƹƹǥƸ-
ƻƸǜǡƹ ǚƼǢƻƸǥƷƸǢ ƼƸǠǪ ǢƷǡǤƽǬǧǞƾ ңƻƷƼƷǚǞǤ – ңƷҢǜƷҤ ƹǟǞǤƸǢǚƹƻҤƸǢ
ǡƹǚǩҨ ңƽǟǪǢƽƻǡǩҨ ǫǢƷƺ ǚ ҢǞǝǡǞ ƼǢƻƷǡǩ. ҠƽǟǪǠǞǡƷǤǞҤ ƼǬҢƸǢƷ – 
ңƻƽǛƹǚƹƸ ƺƷǡƹƻƷǠǡƹƸ ǚǞǜƸƹ, ǛǜƸ ƺƻƹǦǟƹƸ ƼǢƻƷǡǩ ǚƼǢƻƸǥƷƸǢƼҤ Ƽ ƸƸ
ǡƷƼǢƹҤǧǞǠ Ǟ ǲƽǜƽǧǞǠ, Ʒ ǝƻǞǢƸǟǪ ƹңƷǝǩǚƷƸǢƼҤ ǚ ǫƺǞǤƸǡǢƻƸ ǞƼǢƹƻǞǞ. 

Ʊƹ ǠǡƸǡǞǬ ҢǬƻǞ, ǢƸǠƷ ƺƷǚǞǟǪƹǡƷ АǝƸƻǲƷҨǜҢƷǡƷ «ƳƸǠǪ ǠƹƼǢƹǚ
ң ƽƼǢƹҨǥǞǚƹǠƽ ƻƷǝǚǞǢǞǬ» «ǛƷƻǠƹǡǞǥǡƹ ƻƷƼңƻǩǚƷƸǢƼҤ, ƼƹǥƸǢƷҤ ƷƻƾǞǢƸң-
Ǣƽƻƽ, ƼǤƸǡƹǛƻƷǣǞǬ Ǟ ǚǩƼƹңǞƸ ǢƸƾǡƹǟƹǛǞǞ». ưǢǜƸǟǪǡƹ ǫңƼƺƸƻǢǩ German 
Design Award ƹǢǠƸǢǞǟǞ «ǚǝƷǞǠƹǜƸҨƼǢǚǞƸ ǚƼƸƾ ǫǟƸǠƸǡǢƹǚ ǜǞǝƷҨǡƷ, 
ƹǲƸƼƺƸǥǞǚƷǬǧƸƸ ǝƷƾǚƷǢǩǚƷǬǧƸƸ ǝƻƸǟǞǧƸ ǚǩƼƹǥƷҨǦƸǛƹ ƽƻƹǚǡҤ».

ƱЕРЕРưǕǗƴЬƳЯ ǓЕǒ ưƳƴАƴҠА
В ǥǞƼǟƸ ƺƹǲƸǜǞǢƸǟƸҨ ǚ ңƷǢƸǛƹƻǞǞ «АƻƾǞǢƸңǢƽƻƷ ǚǩƼǢƷǚƹǥǡǩƾ ƺƻƹ-
ƼǢƻƷǡƼǢǚ» ƹңƷǝƷǟƼҤ ƺƷǚǞǟǪƹǡ ǍǚƸҨǤƷƻǞǞ, ƺƹңƹƻǞǚǦǞҨ ƺƹƼƸǢǞǢƸǟƸҨ

ОБЩЕСТВО

ƱƷǚǞǟǪƹǡ
АǝƸƻǲƷҨǜҢƷǡƷ

ТЕ
КС

Т:
 Н
АТ
АЛ

ИЯ
БА

БИ
НЦ

ЕВ
А,

 Ф
ОТ
О:

 A
LA

M
Y

 /
 L

E
G

IO
N
M

E
D

IA
 ˃2

˄, 
G

E
TT

Y
 I

M
A

G
E

S
 ˃2

˄, 
F

D
FA

 /
 P

R
E

S
E

N
C

E
 S

W
IT

ZE
R

LA
N

D
 ˃1

˄, 
A

N
D

R
I 

M
A

G
D

Y
C

H
 ˃3

˄

18 СОБЫТИЯ

ǞƻƹǡǞǥǡǩǠ ǞǡǡƹǚƷǤǞƹǡǡǩǠ ƺƹǜƾƹǜƹǠ. ƱƻǞǜƽǠƷǡǡƹƸ ƮƷǡƽǫǟƸǠ ƬƸƻǤƸǠ
Ǟ ƼƺƻƹƸңǢǞƻƹǚƷǡǡƹƸ ƼƺƸǤǞƷǟǞƼǢƷǠǞ ǲǬƻƹ Bellprat Partner, Nüssli, Manuel 
Herz Architects Ǟ Robin Winogrond ǝǜƷǡǞƸ ƺƻǞǝǡƷǟǞ ƼƷǠǩǠ ǫңƹǟƹǛǞǥ-
ǡǩǠ – ƹǡƹ Ƽ ǡƷǞǠƸǡǪǦǞǠ ƽǛǟƸƻƹǜǡǩǠ ƼǟƸǜƹǠ ǡƷ «ǆңƼƺƹ-2025». ƱƹƼǟƸ
ǝƷңƻǩǢǞҤ ǚǩƼǢƷǚңǞ ƺƷǚǞǟǪƹǡ ǜƸǠƹǡǢǞƻƹǚƷǟǞ Ǟ ƹǢƺƻƷǚǞǟǞ ǡƷ ǚǢƹƻǞǥ-
ǡƽǬ ƺƸƻƸƻƷǲƹǢңƽ: ǫǢƹ ƽҢƸ ǡƸ «ǚƻƸǠƸǡǡƷҤ ƷƻƾǞǢƸңǢƽƻƷ», ǫǢƹ ǫǣƸǠƸƻǡƷҤ
ƷƻƾǞǢƸңǢƽƻƷ, ǛǟƷǚǡǩҨ ǣƹңƽƼ ңƹǢƹƻƹҨ – ǲƸƼƼǟƸǜǡƹƸ ǞƼǥƸǝǡƹǚƸǡǞƸ.

ǒƷǛǟƷǚǡƷҤ ǢƸǠƷ ǣƹƻƽǠƷ ǚ ưƼƷңƸ – «ƱƻƹƸңǢǞƻƹǚƷǡǞƸ ǲƽǜƽǧƸǛƹ
ƹǲǧƸƼǢǚƷ ǜǟҤ ҢǞǝǡǞ» – ƻƷƼңƻǩǚƷƸǢƼҤ ǚ ƺƻƹǤƸƼƼƸ ƺƽǢƸǦƸƼǢǚǞҤ ƺƹ
ƺҤǢǞ ƺƹǟƽƺƻƹǝƻƷǥǡǩǠ ƼǣƸƻƷǠ. ǆңƼƺƸƻǢǩ ƺƻƸǠǞǞ, ƽǢƹǠǟƸǡǡǩƸ ǚǞƻǢƽ-
ƷǟǪǡǩǠǞ ǞǛƻƷǠǞ, ǲǩǟǞ ǚƹƼƾǞǧƸǡǩ ƺƹǟǡƹҨ ƷǡƷǟƹǛƹǚƹƼǢǪǬ ƺƷǚǞǟǪƹǡƷ: 
«ǚ ǫƺƹƾƽ ǤǞǣƻƹǚǩƾ ǢƸƾǡƹǟƹǛǞҨ ƷǚǢƹƻǩ ƼƹǝǜƷǟǞ ҢǞǚƽǬ ƷǢǠƹƼǣƸƻƽ, 
ңƹǢƹƻƷҤ ǚǜƹƾǡƹǚǟҤƸǢ, Ʒ ǞƼǥƸǝǡƽǚ, ƹƼǢƷǚǟҤƸǢ ǡƸǞǝǛǟƷǜǞǠǩƸ ǚƹƼƺƹ-
ǠǞǡƷǡǞҤ». ƴƷңҢƸ ǥǟƸǡƹǚ ҢǬƻǞ ƹǥƷƻƹǚƷǟƷ ǞǡƼǢƷǟǟҤǤǞҤ Ǟǝ ǠǩǟǪǡǩƾ
ƺƽǝǩƻƸҨ, ƺƻƸƹǲƻƷǝƽǬǧƷҤ ƼǚƸǢ, ǚƹǜƽ Ǟ ǚƹǝǜƽƾ ǚ ǚƹǟǦƸǲǡƹƸ ƼǞҤǡǞƸ. 
ư ǢƹǠ, ǥǢƹ ǠǩǟǪǡǩҨ ƺƽǝǩƻǪ – ңƻƷҨǡƸ ǡƸǡƷǜƸҢǡǩҨ ƹǲƻƷǝ ǲƽǜƽǧƸ-
Ǜƹ, ǫңƼƺƸƻǢǩ ƺƻƸǜƺƹǥǟǞ ǡƸ ǝƷǜƽǠǩǚƷǢǪƼҤ. ВƺƻƹǥƸǠ, ƸƼǟǞ ƷңǢƽƷǟǪǡƷҤ
ǤƸǟǪ ǥƸǟƹǚƸǥƸƼңƹǛƹ ǲǩǢǞҤ – ǟƹƺǡƽǢǪ, ǡƸ ƹƼǢƷǚǞǚ ƽǛǟƸƻƹǜǡƹǛƹ ƼǟƸǜƷ, 
Ǣƹ Ƽ ǡƸҨ ǦǚƸҨǤƷƻǤǩ ƼƺƻƷǚǞǟǞƼǪ ǞǜƸƷǟǪǡƹ. 

ǒƷ ǫңƹǟƹǛǞǥƸƼңƹƸ ǡƹǚƷǢƹƻƼǢǚƹ ǡƷǛƻƷǜǞǟǞ Ǟ ƺƷǚǞǟǪƹǡ ƬƸƻǠƷǡǞǞ, 
ƹǲǨҤǚǞǚ ƸǛƹ «ǠƷǢƸƻǞƷǟǞǝƹǚƷǡǡǩǠ ǠƷǡǞǣƸƼǢƹǠ ǤǞƻңƽǟҤƻǡƹҨ ƷƻƾǞ-
ǢƸңǢƽƻǩ». ƳƺƻƹƸңǢǞƻƹǚƷǡǡǩҨ ңƷң ƾƻƷǡǞǟǞǧƸ ƻƷǝǟǞǥǡǩƾ ǠƷǢƸƻǞƷǟƹǚ, 
ǡƸǠƸǤңǞҨ ƺƷǚǞǟǪƹǡ ƼǟƹҢǞǟǞ Ǟǝ ƼƸǠǞ ǠƹǜƽǟǪǡǩƾ ǤǞǟǞǡǜƻƹǚ. ҠƷҢǜǩҨ

ǫǟƸǠƸǡǢ ǫǢƹҨ ǚƻƸǠƸǡǡƹҨ ңƹǡƼǢƻƽңǤǞǞ – ƺƸƻƸƻƷǲƷǢǩǚƷƸǠƹҨ Ǟ ƻƷǝ-
ǟƷǛƷƸǠƹҨ – ƹƺǞƻƷƸǢƼҤ ǡƷ ƼǢƷǟǪǡƹҨ ǣƽǡǜƷǠƸǡǢ, ǥǢƹ ƺƹǝǚƹǟǞǟƹ ƸǛƹ
ƺƹǟǡƹƼǢǪǬ ǜƸǠƹǡǢǞƻƹǚƷǢǪ. ВǩƼǢƷǚǟƸǡǡǩƸ ǚ ƺƷǚǞǟǪƹǡƸ ƼǢƻƹǞǢƸǟǪǡǩƸ
ǠƷǢƸƻǞƷǟǩ, ƹǢ ǲƻǞңƸǢƹǚ ƺƹǥǚǩ ǜƹ ƺƷǡƸǟƸҨ Ǟǝ ǠǞǤƸǟǞҤ, ƺƹǜңƻƸƺǟҤǬǢ
ǠƹǜǡƽǬ ңƹǡǤƸƺǤǞǬ «ƹǢ ңƹǟǩǲƸǟǞ ǜƹ ңƹǟǩǲƸǟǞ» (Cradle-to-Cradle – 
Ƴ2Ƴ). ǆǢƷ ǝƸǟƸǡƷҤ ƼǢƻƷǢƸǛǞҤ ƺƹǜƻƷǝƽǠƸǚƷƸǢ, ǥǢƹ ǟǬǲƹҨ ƺƻƹǜƽңǢ ƼƹǝǜƷ-
ƸǢƼҤ ǚ ƻƷƼǥƸǢƸ ǡƷ ǚǢƹƻǞǥǡƹƸ ǞƼƺƹǟǪǝƹǚƷǡǞƸ Ǟ ƺƸƻƸƻƹҢǜƸǡǞƸ. ҠƹǠƷǡ-
ǜƽ ƺƷǚǞǟǪƹǡƷ (Koelnmesse GmbH, ǲƸƻǟǞǡƼңƽǬ Laboratory for Visionary 
Architecture Ǟ facts and fi ction GmbH) ƺƹƾǚƷǟǞǟǞ ǝƷ «ǫңƹǟƹǛǞǥƸƼңǞҨ
ǞǡǢƸǟǟƸңǢ, ƷǜƷƺǢǞǚǡƽǬ ƷƻƾǞǢƸңǢƽƻƽ Ǟ ƻƸǛƸǡƸƻƷǢǞǚǡǩҨ ǜǞǝƷҨǡ». 

ƮƸǜƷǟǪǬ ҢǬƻǞ ƹǢǠƸǥƸǡ Ǟ ƺƷǚǞǟǪƹǡ ưǲǨƸǜǞǡƸǡǡǩƾ АƻƷǲƼңǞƾ
ǆǠǞƻƷǢƹǚ, ƼǬҢƸǢ ңƹǢƹƻƹǛƹ ǲǩǟ ǚǩƼǢƻƹƸǡ ǚƹңƻƽǛ ǣǞǡǞңƹǚƹҨ ƺƷǟǪǠǩ: 
Ƽǚƹǜǩ ƹƺǞƻƷǟǞƼǪ ǡƷ ңƹǟƹǡǡǩ Ǟǝ ƺƸƻƸƻƷǲƹǢƷǡǡǩƾ ǜƸƻƸǚǪƸǚ, ǫǟƸǠƸǡǢǩ
ǞǡǢƸƻǪƸƻƷ ƼƺǟƸǟǞ Ǟǝ ƺƷǟǪǠƹǚǩƾ ǟǞƼǢǪƸǚ, Ʒ ǛƹƼǢƸҨ ƽǛƹǧƷǟǞ ƼǟƷǜƹƼǢҤ-
ǠǞ Ǟǝ ǣǞǡǞңƹǚ. ǆңƼƺƸƻǢǩ ƹǤƸǡǞǟǞ ƺƹǜƾƹǜ ƷƻƾǞǢƸңǢƹƻƹǚ, ƺƻǞ ңƹǢƹƻƹǠ
ǡƷǤǞƹǡƷǟǪǡǩҨ ƼǞǠǚƹǟ ƹƻǛƷǡǞǥǡƹ ǚƺǟƸǢƷƸǢƼҤ ǚ ǠƹǜƸǟǪ ǲƽǜƽǧƸǛƹ: «ƾƷ-
ƻǞǝǠƷǢǞǥǡǩǠ ƹǲƻƷǝƹǠ ңƽǟǪǢƽƻǡƹƸ ǡƷƼǟƸǜǞƸ ƼƹƸǜǞǡǞǟƹƼǪ Ƽƹ ƼǠƸǟǩǠǞ
ǣƽǢƽƻǞƼǢǞǥƸƼңǞǠǞ ǣƷǡǢƷǝǞҤǠǞ». 

В ǞǢƹǛƹǚƹǠ ƻƸǟǞǝƸ German Design Award ǫңƼƺƸƻǢǩ ƹƼƹǲƸǡǡƹ ƺƹǜ-
ǥƸƻңǡƽǟǞ, ǥǢƹ ǡƷǛƻƷǜƷ – ǫǢƹ ǡƸ ƻƸǝƽǟǪǢƷǢ ƼƹƼǢҤǝƷǡǞҤ, Ʒ ƺƹƺǩǢңƷ ƺƻǞ-
ǚǟƸǥǪ ƹǲǧƸƼǢǚƸǡǡƹƸ ǚǡǞǠƷǡǞƸ ң ƺƻƹƸңǢƷǠ, ңƹǢƹƻǩƸ «ƺƻƸǜǟƷǛƷǬǢ ƽǠ-
ǡǩƸ ƹǢǚƸǢǩ ǡƷ ǚƹƺƻƹƼǩ ǝƷǚǢƻƷǦǡƸǛƹ ǜǡҤ Ǟ ƹǲǨƸǜǞǡҤǬǢ ǢƸƾ, ңǢƹ ǚǞǜǞǢ
ǚ ǜǞǝƷҨǡƸ ǠƹǧǡƽǬ ƼǢƻƷǢƸǛǞǥƸƼңƽǬ ƼǞǟƽ». 

ƱƷǚǞǟǪƹǡǩ
ǍǚƸҨǤƷƻǞǞ, 
ƬƸƻǠƷǡǞǞ
Ǟ ưǲǨƸǜǞǡƸǡ-
ǡǩƾ АƻƷǲƼңǞƾ
ǆǠǞƻƷǢƹǚ



ОБЩЕСТВО

ВƹǟƹǡǢƸƻǩ, ƹǜƸǢǩƸ ǚ ƼǞǡǞƸ ҢǞǟƸǢǩ, ƹƺƽƼңƷǬǢ ǚ ǝƸǠǟǬ ƼƷҢƸǡǤǩ, 
ǲƸƻƸҢǡƹ ƺƻǞңƷƺǩǚƷǬǢ Ǟƾ Ǟ ƺƹǟǞǚƷǬǢ Ǟǝ ǚƸǜƸƻ ǚƹǜƹҨ. ưǲǧƸ-
ƻƸƼƺƽǲǟǞңƷǡƼңǞҨ ǠƷƻƷǣƹǡ ƺƹ ƹǝƸǟƸǡƸǡǞǬ («ǒƸǟƸǡǩҨ ǠƷƻƷǣƹǡ») 

ƺƻƹǚƹǜҤǢ ưǲǧƸƼǢǚƸǡǡƹƸ ƹǲǨƸǜǞǡƸǡǞƸ IDEA Ǟ ƮǞǡǞƼǢƸƻƼǢǚƹ ǫңƹǟƹǛǞǞ
Ǟ ƺƻǞƻƹǜǡǩƾ ƻƸƼƽƻƼƹǚ. В ƾƹǜƸ ƷңǤǞǞ ǚǩƼƷǜǞǟǞ 1350 ƼƷҢƸǡǤƸǚ. 

ƶƻƸǲƸǢ ǆǟǟҤƻ-ưǬǛƽ ǚǩƼƹǢƹҨ 710 ǠƸǢƻƹǚ – ƸǜǞǡƼǢǚƸǡǡƹƸ ǡƷ ǝƸǠǟƸ
ǠƸƼǢƹ, ǛǜƸ ǫǟǪǜƷƻƼңƷҤ ƼƹƼǡƷ ƻƷƼǢƸǢ ƸƼǢƸƼǢǚƸǡǡǩǠ ƹǲƻƷǝƹǠ. ҠƷң ƽƼǢƷ-
ǡƹǚǞǟǞ ƽǥƸǡǩƸ, ƹǡƷ ǝǜƸƼǪ ƹңƹǟƹ 80 ǠǞǟǟǞƹǡƹǚ ǟƸǢ – ǜƸƻƸǚƹ ǫƺƹƾǞ ǜǞ-
ǡƹǝƷǚƻƹǚ. ВƸƼǪ ǫǢƹǢ ǚǡƽǦǞǢƸǟǪǡǩҨ ƹǢƻƸǝƹң ǚƻƸǠƸǡǞ ǚǞǜ ƼƹƾƻƷǡҤǟƼҤ
ǲǟƷǛƹǜƷƻҤ ǢƻƽǜǡƹǜƹƼǢƽƺǡƹƼǢǞ ǝǜƸǦǡǞƾ ǠƸƼǢ: ƼƹƼǡǩ ƻƹƼǟǞ ǡƷ ǚǩƼǢƽƺƷƾ
Ǟ ǚ ƽǧƸǟǪҤƾ. ưǜǡƷңƹ ǚ ƶƶ ǚƸңƸ ƺƹƺƽǟҤǤǞҤ ǜƸƻƸǚǪƸǚ ƼǢƷǟƷ ƼǢƻƸǠǞǢƸǟǪ-
ǡƹ ƼƹңƻƷǧƷǢǪƼҤ Ǟǝ-ǝƷ ƺƹҢƷƻƹǚ, ǚǩƻƽǲңǞ Ǟ ǫƻƹǝǞǞ ƺƹǥǚ. ǗǠƸǡǡƹ ǢƹǛǜƷ
ƽǥƸǡǩƸ-ǲƹǢƷǡǞңǞ, ƺƻƸҢǜƸ ǚƼƸǛƹ ƼƺƸǤǞƷǟǞƼǢ ƺƹ ңƷǚңƷǝƼңƹҨ ǣǟƹƻƸ
Яңƹǚ ƮƸǜǚƸǜƸǚ, ǝƷǲǞǟǞ ǢƻƸǚƹǛƽ: ƻƸǜңƹƸ ǜƸƻƸǚƹ ǞƼǥƸǝǡƸǢ ǚƹǚƼƸ, ƸƼǟǞ
ǡƸ ǝƷǡҤǢǪƼҤ ƸǛƹ ƼƺƷƼƸǡǞƸǠ. В ƻƸǝƽǟǪǢƷǢƸ ǢƸƻƻǞǢƹƻǞҤ ƺƻƹǞǝƻƷƼǢƷǡǞҤ
ƻƸǜңƹǛƹ ǜƸƻƸǚƷ ǲǩǟƷ ƹǲǨҤǚǟƸǡƷ ǝƷңƷǝǡǞңƹǠ, Ʒ ǚ ǡƷǥƷǟƸ 2000-ƾ ǚ ƳƷ-
ǠƽƾƼңƹǠ ƻƷҨƹǡƸ ƺƹҤǚǞǟƼҤ ǝƷƺƹǚƸǜǡǞң «ǆǟǪǜƷƻƼңƷҤ ƼƹƼǡƷ». 

ƳƸǛƹǜǡҤ ƺƻǞƻƹǜƹǝƷǧǞǢǡǞңǞ ƽǜƸǟҤǬǢ ƹƼƹǲƹƸ ǚǡǞǠƷǡǞƸ ƻƷƼƺƻƹ-
ƼǢƻƷǡƸǡǞǬ ǫǟǪǜƷƻƼңƹҨ ƼƹƼǡǩ. Ҡ ƼǥƷƼǢǪǬ, ƸƸ ƼƷҢƸǡǤǩ ƺƻƸңƻƷƼǡƹ
ƺƸƻƸǡƹƼҤǢ ƺƸƻƸƼƷǜңƽ Ǟ ǟƸǛңƹ ƺƻǞҢǞǚƷǬǢƼҤ ǡƷ ǡƹǚƹǠ ǠƸƼǢƸ. Ǖƹ ǟƸǢƷ
ƽǥƷƼǢǡǞңǞ «ǒƸǟƸǡƹǛƹ ǠƷƻƷǣƹǡƷ» ƺǟƷǡǞƻƽǬǢ ǚǩƼƷǜǞǢǪ ƹңƹǟƹ ǜǚƽƾ

ƮƭƳƴư Ʊưǘ ƳưƳƯƪƮǚ
В ɠȷȼɢȹɡ ɡȶȼȼɟɛȷ ЛɬɢȸɬȻȶɢȼȸȹɜȹ ȻȶΗȹɢȶ ȺȻȹɥɠȶ
ȶȸɣɟɬ Ⱥȹ Ⱥȹȼȶɝȸȷ ɝȷȻȷɛɩȷɛ� ВȹɠȹɢɚȷȻɨ ɝɛɟɵȷɢɟɬ
bЗȷɠȷɢɨΗ ɡȶȻȶɴȹɢhôɛɨȼȶɝɟɠɟ ȼȶɵȷɢɣɨ ɪɠɩɝȶȻȼȸȹΗ ȼȹȼɢɨôcô
Ƚɢɟȸȶɠɩɢȹɜȹ Ⱥȹ ȸȻȶȼȹɚȷ ɟ ɛɨɢȹȼɠɟɛȹȼɚɟ ɝȷȻȷɛȶ�ɪɢɝȷɡɟȸȶ�

ǠǞǟǟǞƹǡƹǚ ǜƸƻƸǚǪƸǚ ƺƹ ǚƼƸҨ ƼǢƻƷǡƸ. ǕǟҤ ƻƷҨƹǡƹǚ, ǛǜƸ ңǟǞǠƷǢ Ǟ ƺƹ-
ǥǚǩ ǡƸǞǜƸƷǟǪǡǩ ǜǟҤ ƼƹƼǡǩ, ƼƺƸǤǞƷǟǞƼǢǩ ƺƹǜǲƸƻƽǢ ǜƻƽǛǞƸ ǜƸƻƸǚǪҤ: 
ƹǟǞǚңƹǚƹƸ Ǟ ƷǲƻǞңƹƼƹǚƹƸ, ǟƹƾ, ǲƽң Ǟ ңǞƺƷƻǞƼ, ңǟƸǡ Ǟ ҤƼƸǡǪ, ƷңƷǤǞǬ
Ǟ ǛƻƸǤңǞҨ ƹƻƸƾ, ǜƽǲ Ǟ ңƷǦǢƷǡ. 

ЕǧƸ ƹǜǡƷ ƺƻǞƻƹǜƹƹƾƻƷǡǡƷҤ ƷңǤǞҤ ƺƻƹǦǟƷ ǡƷ ǢƸƻƻǞǢƹƻǞǞ ƬǞƻ-
ңƷǡƼңƹǛƹ ǡƷǤǞƹǡƷǟǪǡƹǛƹ ƺƷƻңƷ: ǝǜƸƼǪ ǚ ƸƼǢƸƼǢǚƸǡǡƽǬ ƼƻƸǜƽ ƹǲǞ-
ǢƷǡǞҤ ǚǩƺƽƼǢǞǟǞ ƸǡƹǢƹǚ, ǟǞƼ Ǟ ǜǞңƹǲƻƷǝƹǚ. ЕǡƹǢǩ ƻƷǡƸƸ ǡƸǝƷңƹǡ-
ǡƹ ƼƹǜƸƻҢƷǟǞƼǪ ǡƷ ƹǲǨƸңǢƷƾ ƹǲǧƸƼǢǚƸǡǡƹǛƹ ƺǞǢƷǡǞҤ, ǛǜƸ Ǟ ǲǩǟǞ
ƹǲǡƷƻƽҢƸǡǩ ǚ ƻƸǝƽǟǪǢƷǢƸ ƺƻƹǚƸƻңǞ, ƺƻƹǚƸǜƸǡǡƹҨ ƺƹ ǞǡǞǤǞƷǢǞǚƸ
ưǲǧƸƼǢǚƸǡǡƹǛƹ ƹǲǨƸǜǞǡƸǡǞҤ IDEA. ҟǞǚƹǢǡǩƾ ƼƺƷƼǟǞ, ǚ ǢƸǥƸǡǞƸ ǥƸ-
ǢǩƻƸƾ ǠƸƼҤǤƸǚ ƹǡǞ ƺƻƹƾƹǜǞǟǞ ǟƸǥƸǡǞƸ Ǟ ƻƸƷǲǞǟǞǢƷǤǞǬ ǚ ǓƷңǞǡƼңƹǠ
ǝƹƹƺƷƻңƸ, Ʒ ǢƸƺƸƻǪ, ƺƹƼǟƸ ǚǩǝǜƹƻƹǚǟƸǡǞҤ, ǚƹǝǚƻƷǧƸǡǩ ǚ ƺƻǞƻƹǜƽ. 
ƱƹƾƹҢƷҤ ǞƼǢƹƻǞҤ ƽ ǟǞƼ: Ǟƾ ǡƷǦǟǞ ƻƷǡƸǡǩǠǞ, ǚǩǟƸǥǞǟǞ Ǟ ƹǢƺƽƼǢǞǟǞ
ǡƷ ǚƹǟǬ. ǓǟƷǛƹƺƹǟƽǥǡƸƸ ǚƼƸǛƹ ƼǟƹҢǞǟƷƼǪ ƼƽǜǪǲƷ ǜǞңƹǲƻƷǝƹǚ: ƹǡǞ
ƻƹǜǞǟǞƼǪ Ǟ ǚǩƻƹƼǟǞ ǚ ǝƹƹƺƷƻңƸ. ǗǡǢƸƻƸƼǡƹ, ǥǢƹ ƸǧƸ ǡƸǜƷǚǡƹ ǫǢƹǢ
ǚǞǜ ǲǩǟ ǝƷǡƸƼƸǡ ǚ ҠƻƷƼǡƽǬ ңǡǞǛƽ АǝƸƻǲƷҨǜҢƷǡƼңƹҨ РƸƼƺƽǲǟǞңǞ, 
ǡƹ ǲǟƷǛƹǜƷƻҤ ƽƼǞǟǞҤǠ ǫңƹǟƹǛƹǚ ƺƹƺƽǟҤǤǞҤ ǚƹƼƼǢƷǡƹǚǞǟƷƼǪ, Ǟ ǜǞ-
ңƹǲƻƷǝƷǠ ǲƹǟǪǦƸ ǡǞǥǢƹ ǡƸ ƽǛƻƹҢƷƸǢ.

ưǲƸ ǫңƹǟƹǛǞǥƸƼңǞƸ ƷңǤǞǞ – ǥƷƼǢǪ ƻƸǛƽǟҤƻǡƹҨ ƻƷǲƹǢǩ ưǲǧƸƼǢǚƸǡ-
ǡƹǛƹ ƹǲǨƸǜǞǡƸǡǞҤ IDEA Ǟ ƮǞǡǞƼǢƸƻƼǢǚƷ ǫңƹǟƹǛǞǞ Ǟ ƺƻǞƻƹǜǡǩƾ ƻƸƼƽƻ-
Ƽƹǚ ƺƹ ƹƾƻƷǡƸ ƹңƻƽҢƷǬǧƸҨ ƼƻƸǜǩ Ǟ ƼƹƾƻƷǡƸǡǞǬ ǲǞƹƻƷǝǡƹƹǲƻƷǝǞҤ. 

ВǠƸƼǢƸ Ƽ ǚƹǟƹǡǢƸƻƷǠǞ
ǫǟǪǜƷƻƼңǞƸ ƼƹƼǡǩ
ƼƷҢƷǟǞ ǚǞǤƸ-ƺƻƸǝǞǜƸǡǢ
ФƹǡǜƷ ƬƸҨǜƷƻƷ АǟǞƸǚƷ, 
ƹƼǡƹǚƷǢƸǟǪ
Ǟ ƻƽңƹǚƹǜǞǢƸǟǪ ưǲǧƸ-
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ǟҤƾ�ÓǲǩǟƷÓǣǞǡƷǟǞƼǢңƹҨÓǡƸƼңƹǟǪңǞƾÓƺƻƸƼǢǞҢǡǩƾÓңƹǡңƽƻƼƹǚ
ÓƳǚƹǞÓ
ƻƷǲƹǢǩÓƳƹǟǪÓƺƹңƷǝƷǟƷÓǚÓƽҢƸÓǲƹǟƸƸÓǥƸǠÓ��ÓƺƻƹƸңǢƷƾ�ÓǚÓǢƹǠÓǥǞƼǟƸÓ
ǠƸҢǜƽǡƷƻƹǜǡǩƾ
ÓВÓƻƷǝǡǩƸÓǛƹǜǩÓƹǡƷÓǲǩǟƷÓƼƹƽǥƻƸǜǞǢƸǟƸǠÓƾƽǜƹҢƸ�
ƼǢǚƸǡǡǩƾÓңƹǟǟƸңǢǞǚƹǚÓ QSDÓ/QNLDSGDTR�Ó0THMSNÓ/HRNÓǞÓ04(/ 
ÓƳǟƸ�
ǜƽǬǧǞǠÓǫǢƷƺƹǠÓƼǢƷǟƹÓƹǢңƻǩǢǞƸÓǛƷǟƸƻƸҨÓ0THMSNÓ/HRNÓǞÓ"NMSDLON
Ó
ǗÓǚƹǢÓǡƷÓƼǠƸǡƽÓƷңǢǞǚǡƹҨÓƹǲǧƸƼǢǚƸǡǡƹҨÓҢǞǝǡǞÓƺƻǞǦǟƹÓҢƸǟƷǡǞƸÓ
ƼƹƼƻƸǜƹǢƹǥǞǢǪƼҤÓǡƷÓƼǚƹƸǠÓǞƼңƽƼƼǢǚƸ
ÓРƸǝƽǟǪǢƷǢƹǠÓƼǢƷǟƷÓǫңƼƺƹǝǞ�
ǤǞҤÓǚÓǌƸǡǢƻƸÓƬƸҨǜƷƻƷÓАǟǞƸǚƷ
Ó
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6. ƱƹǜǛƹǢƹǚңƷÓңÓƾƹǟƹǜƷǠ
7. ƮƸǜǞǢƷǤǞҤ
8. НƷÓǣƸƻǠƸÓƷǟǪƺƷң
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